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REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA CAPACIDAD ASOCIATIVA
DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS,
“EPAVEN”

El Directorio de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas, “EPAVEN”

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina: "Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras servidores
publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal ejerceran
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendrén el deber de coor@ﬁéﬁ%aﬂg,sppara el cumplimiento de sus fines y

hacer efectivo el goce y ejercicio de lo$ Hérechag [etonagigps en la Constitucion.”;

SNTA a0

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece: "(...) la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia,  calidad, jerarquia,  desconcentracion,
descentralizacién, —coordinacién, participacion, planificacién, transparencia y

evaluacion”;

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Republica dispone que el Estado
constituira empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion
de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas;

Que, el articulo 4 en su primer inciso de la Ley Organica de Empresas Publicas (en
adelante LOEP), publicada en Registro Oficial Suplemento N°48 de 16 de octubre de
2009, dispone: "Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en
los términos que establece la Constitucién de la Republica, personas juridicas de
derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de gestién. Estarén destinadas a la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de
actividades econémicas que corresponden al Estado.”,

Que, el articulo 6 de la LOEP, determina: "(...) son odrganos de direccion y
administracion de las empresas publicas: 1. El Directorio; y, 2. La Gerencia General.
Las empresas contaran con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion."

Que, el articulo 8 de la LOEP, sefiala: '(...) La Presidenta o Presidente del Directorio
tendré las atribuciones que se establezca en el acto de creacion y en la normativa
interna de la Empresa.;

Que, el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala entre los deberes
y atribuciones del Gerente General: "(...) 3. Suscribir las alianzas estratégicas
aprobadas por el Directorio (...)™:
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Que, el articulo 35 de la Ley antes citada, define la capacidad asociativa de la
siguiente manera: "Las empresas publicas tienen capacidad asociativa para el
cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y en consecuencia para la
celebracién de los contratos que se requieran, para cuyo efecto podran constituir
cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas, sociedades de economia mixta
con sectores publicos o privados en el ambito nacional o internacional o del sector de
la economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del articulo 316 de
la Constitucion de la Reptblica. De conformidad con lo previsto en el articulo 316 de
la Constitucion de la Republica, la empresa publica que haya constituido una empresa
mixta para la gestion de sectores estratégicos o prestacion de servicios publicos,
deberd tener la mayoria de la participacion accionaria en la empresa de economia
mixta constituida. La empresa publica podré contratar la administracién y gestion de
la empresa, sea ésta ptiblica o mixta. Para otro tipo de modalidades asociativas,
distintas a las empresas mixtas que se constituyan para la gestion de sectores
estratégicos o prestacion de servicios ptblicos, la empresa publica podra participar en
éstas con un porcentaje no mayoritario, de conformidad con el articulo 316 de la
Constitucién y la ley. Todo proceso de seleccién de socios privados para la
constitucion de empresas de economia mixta debe ser transparente de acuerdo a la
ley y se requerira concurso publico, y para perfeccionar la asociacion no se requerira
de otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio.
No requeriréan de concursos publicos los procesos de asociacion con otras empresas
publicas o subsidiarias de éstas, de paises que integran la comunidad internacional.
Para el caso de empresas publicas encargadas de la gestion del agua, se estaréa a lo
dispuesto en el Articulo 318 de la Constitucion de la Reptiblica.

Que, el articulo 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas, determina: "Para
ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de
productividad y eficiencia en todos los ambitos de sus actividades, las empresas
publicas gozaréan de capacidad asociativa, entendida ésta como la facultad
empresarial para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas
de economia mixta en asocio con empresas privadas o publicas, nacionales o
extranjeras, constituir subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en empresas
nacionales y extranjeras y en general optar por cualquier otra figura asociativa que se
considere pertinente conforme a lo dispuesto en los Arts. 315 y 316 de la Constitucion
de la Republica. Las empresas publicas ecuatorianas podran asociarse con empresas
estatales de otros paises, con compariias en las que otros Estados sean directa o
indirectamente accionistas mayoritarios. En todos estos casos se requerira que el
Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan suscrito convenios de acuerdo o
cooperacion, memorandos o cartas de intencién o entendimiento. En general los
acuerdos asociativos e inversiones previstas en el inciso anterior deberan ser
aprobados mediante resolucién del Directorio en funcién de los justificativos técnicos,
econdémicos y empresariales presentados mediante informe motivado y no requeriran
de otros requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio
para perfeccionar la asociacion o inversiones, respectivamente. Las inversiones
financieras y en los emprendimientos el exterior sera autorizadas por el respectivo
Directorio de la Empresa Publica."

Que, el articulo 42 de la norma |bidem, prescribe: "Las empresas publicas sus
Subsidiarias y filiales podran adoptar las formas de financiamiento que estimen
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pertinentes para cumplir sus fines y objetivos empresariales, tales como: ingresos
provenientes de la comercializacion de bienes y prestacion de servicios asi como de
otros emprendimientos; rentas de cualquier clase que produzcan los activos,
acciones, participaciones; acceso a los mercados financieros, nacionales 0
internacionales, a través de emisién de obligaciones, titularizaciones, contratacion de
créditos; beneficio de garantia soberana; inyeccion directa de recursos estatales,
reinversion de recursos propios; entre otros. Para el efecto se requerira la resolucion
favorable del Directorio de la empresa y el cumplimiento de los requisitos previstos en
esta y otras leyes, asi como en la normativa aplicable, en funcion de la naturaleza del
financiamiento al que se acceda.”.

Que, el Art. 34.- CONTRATACION EN LAS EMPRESAS PUBLICAS, en el numeral 3.
"REGIMEN ESPECIAL", En los casos en que las empresas publicas hubieren suscrito
contratos o0 convenios tales como: alianzas estratégicas, asociacion, consorcios u
otros de naturaleza similar, serd el convenio asociativo o contrato el que establezca
los procedimientos de contratacion y su normativa aplicable. En el caso de empresas
constituidas con empresas de la comunidad internacional las contrataciones de
bienes, obras y servicios se sujetarén al régimen especial que se contemple en el
documento de asociacion o acuerdo celebrado para tal efecto.

Que, LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS “EPAVEN’, establece en su
articulo 5 numeral 5 "Ademas de las atribuciones contempladas en la Ley Organica
de Empresas Publicas, son atribuciones y deberes del Directorio: (...) f. Aprobar la
participacion e inversién en asociaciones, fundaciones o corporaciones, convenios,
actos y contratos o a través de cualquier forma asociacién permitidas por la Ley, previa
propuesta presentada por quien ejerciere la Gerencia General.”

Que, LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO
Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS “EPAVEN’, en su Ordenanza de
creacién Art. 5.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA EMPRESA, numeral 18 indica:
La EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS ‘EPAVEN’, tiene capacidad
asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales de conformidad
a lo establecido en el articulo 316 de la Constitucion de la Republica del Ecuador y 35
de la Ley Organica de Empresas Publicas.

Que, es de interés de LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS “EPAVEN’,
la celebracion de acuerdos asociativos que contribuyan al cumplimiento de sus fines
y objetivos empresariales, la ampliacién del sistema de agua potable y sus actividades
y el acceso a través del aprovechamiento de la experiencia y trayectoria de otras
empresas 0 socios en general.

Que, Autorizar la contratacién de los créditos o lineas de crédito, asi como las
inversiones que se consideren necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos
empresariales, cuyo monto sera definido en el Reglamento General de la Ley
Organica de Empresas Publicas con sujecién a las disposiciones de |a Ley y la
normativa interna de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS “EPAVEN".
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Las contrataciones de crédito, lineas de crédito o inversiones inferiores a dicho
monto seran autorizadas directamente por el Gerente General de la Empresa; Los
gastos e inversiones aprobados en el POA del periodo fiscal respectivo no necesitara
aprobacién del directorio.

Que, segun consta en la ordenanza de creacion de la EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL
CANTON VENTANAS “EPAVEN’, en su articulo 13 “ Atribuciones y Deberes del
Gerente General” literal i “Preparar los proyectos de Reglamentos internos y ponerios
en conocimiento del Directorio para anélisis, discusién y aprobacion’, se procede a
presentar el siguiente Borrador de REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA
CAPACIDAD ASOCIATIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL
CANTON VENTANAS “EPAVEN”.

RESUELVE:
EXPEDIR

EL REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA CAPACIDAD
ASOCIATIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL CANTON
VENTANAS “EPAVEN".

TITULO |
DEL AMBITO DE APLICACION Y LINEAMIENTOS GENERALES

CAPITULO |
Objeto y Ambito de Aplicacion

Articulo 1.- Ambito de aplicacién. - El presente reglamento es aplicable a los
procesos asociativos que se desarrollen en el marco del presente instrumento, esto
es, alianzas estratégicas, acuerdos comerciales, contratos de asociacion y cualquier
otro tipo de modelo asociativo contemplado en los articulos 35y 36 de la Ley Organica
de Empresas Plblicas, en el ambito nacional o internacional con personas naturales
y juridicas, publicas, privadas o del sector de la economia popular y solidaria, en el
marco de las disposiciones del articulo 316 de la Constitucion de la Republica, en el
ambito de sus competencias, atribuciones y facultades establecidas en la Constitucion
de la Republica, en la Ley Organica de Empresas Publicas y en su Ordenanza de
creacion.

Articulo 2.- Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto establecer los términos,
lineamientos generales y politicas de implementacién para el ejercicio dela capacidad
asociativa de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
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Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’., respecto de cualquier tipo de
asociacién, acuerdo asociativo, alianza estratégica, acuerdo comercial, consorcio y
cualquier otra forma de colaboracion empresarial, a fin de viabilizar la capacidad
asociativa de La Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN", en cumplimiento de sus fines y
objetivos empresariales y prestacion de sus servicios, en las que se manifiesta la
voluntad y el compromiso de desarrollar acciones de interés comun con apego a su
objeto, denominada en adelante “EPAVEN" .y, por consiguiente determinar el
procedimiento para la seleccion de socios, sean estos personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, publicas o privadas, o del sector de la economia popular y
solidaria, para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas
de economia mixta y, en general, constituir cualquier tipo de asociacion o modalidad
asociativa, previstas en la Ley Orgénica de Empresas Publicas y de conformidad con
lo establecido en el articulo 316 de la Constitucién de la Republica.

la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas, previa aprobacion de su Directorio, puede constituir cualquier tipo
de modalidad asociativa y celebrar todo acto o contrato permitido en el ordenamiento
juridico; siempre que no implique una delegacién de la gestion de los sectores
estratégicos cuya facultad sea privativa de las administraciones publicas, titulares de
esta competencia.

CAPITULO I
Lineamientos Generales

Articulo. 3.- Competencia. - La Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN", por intermedio de
la Gerencia General, tendra la facultad de llevar a cabo los procesos publicos de
seleccién y subscribir contratos de asociacién, acuerdos comerciales, alianzas
estratégicas, empresas de economia mixta y cualquier otra forma de colaboracién
empresarial, con personas naturales y juridicas, publicas, privadas o del sector de la
economia popular y solidaria, en el ambito nacional e internacional.

Articulo 4.- Acceso a la informacién publica: La Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN",
garantizara el acceso a la informacion conforme a los principios de transparencia y
acceso publico. Para ello, se publicara en la pagina web institucional la o las iniciativas
o Proyectos Institucionales, asegurando Ia difusion de oportunidades de inversion.

Articulo 5:Objetivos. - Son objetivos del presente reglamento los siguientes:

a. Propender que La Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’, desarrolle, amplié y brinde nuevos
servicios que por su naturalezay competitividad requieren el apoyo de aliados.

b. Establecer procesos simplificados de asociatividad, que permitan a La Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén
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Ventanas “EPAVEN?’, brindar servicios de manera agil, rapida, oportuna y de calidad
a sus usuarios, en mercados altamente competitivos.

c. Promover el fortalecimiento y desarrollo de los servicios que brinda La Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén
Ventanas “EPAVEN" a sus usuarios.

Articulo 6.- Principios. - Para la aplicacion de este reglamento y los procedimientos
que se deriven del mismo, se observaran los principios de legalidad, juridicidad, trato
justo, igualdad, calidad, vigencia tecnolégica, eficiencia, eficacia, oportunidad,
publicidad, competitividad, concurrencia, asi como, los mas elevados estandares
éticos, profesionales, de honestidad, y transparencia.

Articulo 7.- Definiciones. - Para fines de aplicacion de la presente normativa, se
estara a las siguientes definiciones:

a. Iniciativa. - Se entiende como una propuesta que se presenta por parte de un
tercero o nace de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN’, con la finalidad de emprender
desde el ambito empresarial en la ejecucién de planes, programas y proyectos, los
cuales deberan estar orientados al mejoramiento o incremento del portafolio de
servicios de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

b. Acuerdos Asociativos. - Es la union, acuerdo o contrato de caracter temporal,
entre dos o mas personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, con el propdsito de alcanzar metas de productividad y eficiencia en el
cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales, en el cual tiene que constar el
modelo de negocio y todas las caracteristicas esenciales del Proceso Asociativo.

En consecuencia, es un instrumento que la Empresa Publica Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN", suscribe
con terceras personas, con el objetivo de asociarse para ejecutar proyectos
especificos que amplien y mejoren la prestacién de servicios de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas
“EPAVEN".

c. Alianza Estratégica. - Es el acuerdo asociativo mediante el cual la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén
Ventanas “EPAVEN’, conservando su autonomia, junto con una o varias personas,
naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, busca desarrollar
proyectos de alta complejidad, que requieran de un correcto anélisis: financiero, legal,
técnico y social por un tiempo determinado. Estos pueden ser por financiamiento,
construccion de infraestructuras, ambos condicionamientos, etc.

d. Acuerdo Comercial. - Es el acuerdo asociativo que busca mejorar comercialmente
a la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion
Del Cantén Ventanas “EPAVEN’, tanto en la prestacion de nuevos servicios, como en
la ampliacién y mejora de los ya existentes; este tipo de acuerdos no son considerados
de alta complejidad, debido a que tan solo tienen un alto contenido comercial y sus
negociaciones se enfocaran al uso de infraestructura, plataformas o sistemas de

28 DEMAYO Y

AV. SEMINARIO % 0980508138 8
epaven@outlook.es

VENTANAS — LOS RiOS



re

terceros para ampliar, brindar nuevos servicios de parte de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas
“EPAVEN".

e. Acuerdo por Exclusividad. - Es el acuerdo asociativo que busca mejorar
comercialmente a la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN”, tanto en la prestacion de nuevos
servicios como en la ampliacién y mejora de los ya existentes; este tipo de acuerdos
no son considerados de alta complejidad, debido a que tan solo tienen un alto
contenido comercial y sus negociaciones se enfocaran a unirse con aliados que tienen
o mantienen la exclusividad nacional de cierto derecho, infraestructura, condicion
técnica, bien o servicio, que son necesarios para que la Empresa Publica Municipal
De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Canton Ventanas “EPAVEN’,
pueda incrementar su competitividad al igual que su portafolio de servicios.

f. Proponente Privado o Publico. - Se entiende por toda persona natural o juridica,
publica o privada, nacional o extranjera, que presente una iniciativa a la Empresa
Pablica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén
Ventanas “EPAVEN".

g. Aliado. - Se entiende a aquella persona natural o juridica, publica o privada,
nacional e internacional, que ha suscrito cualquier tipo de acuerdo asociativo con la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas “EPAVEN".

h. Documentos precontractuales. - Documento/s previo/s a la suscripcion del
acuerdo asociativo dentro del cual se establecen las necesidades y condiciones de
seleccion del aliado o aliados.

i. Comision Técnica de Evaluacién. - Equipo multidisciplinario que evaluara y llevara
adelante el Consurso Publico o Proceso de seleccion hasta la adjudicacion del
proceso asociativo que corresponda, conformado por servidores publicos de la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Canton Ventanas “EPAVEN”. Los miembros de la Comisién Técnica de evaluacion
seran designados por la Gerencia General segun dispongan las bases de cada
proceso asociativo que se desarrolle.

j. Contrato. - Instrumento juridico dentro del cual se establecen todos los acuerdos
asociacioén y el modelo de negocio. alcanzados entre el aliado y la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Canton Ventanas
“EPAVEN”, estableciendo las condiciones de ejecucién de la asociacion y modelo de
negocio

k. Consorcio. - Se entiende como la forma asociativa que constituye la unién temporal
entre la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN’", y una o mas empresas publicas o
privadas, nacionales o internacionales, o asociaciones de estas, para la ejecucioén de
un negocio especifico.

I. Proceso Publico de Seleccion: Es un procedimiento abierto que busca convocar
a terceros interesados en asociarse con la la Empresa Publica Municipal De Agua
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Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Canton Ventanas “EPAVEN?", con el
objetivo de realizar proyectos conjuntos.

m. Area Requirente: Es la Direccion o Departamento de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas
“EPAVEN" que es la titular responsable de ejecutar el objeto del Proceso Asociativo,
conforme los estatutos de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN" o las delegaciones
que hubieran realizado las instancias pertinentes.

n. Bases del concurso: Son las reglas del proceso para la seleccion del Socio dentro
del proceso asociativo que corresponda, |as cuales debera contener como minimo:
aspectos técnicos, financieros y legales.

o. Concurso Publico: Es la via que deberan tomar los Procesos Asociativos que no
son de Seleccidn Directa, para seleccionar a los Socios que sean una persona natural
o juridica, publico o privado, nacional o internacional, o del sector de la economia
popular y solidaria.

p. EPAVEN: Empresa Publica municipal de Agua Potable, Alcantarillado vy
Comercializacién del Canton Ventanas.

q. EP: Empresa Publica

r. Empresas de Economia Mixta: Es la persona juridica, resultante del Proceso

Asociativo, constituida bajo las leyes de la Republica, la LOEP y demas normativa que
rige a la EPAVEN, en la que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN" es accionista
mayoritario y se asocia con capital privado o del sector de la economia popular y
solidaria con el objetivo de llevar a cabo actividades econémicas en areas estratégicas
para el desarrollo del territorio.

s. Factibilidad: Es un estudio de viabilidad integral y detallado que permite evaluar
un proyecto desde el punto de vista técnico, econémico, financiero, legal y ambiental,
con el propdsito de tomar una decision informada sobre su ejecucion. A diferencia de
la prefactibilidad, en esta fase se utilizan tanto fuentes secundarias como fuentes
primarias, |as cuales pueden incluir, entre otros, estudios de campo, pruebas técnicas,
encuestas, consultas a expertos y andlisis especificos, con el fin de reducir la
incertidumbre y garantizar la precision de los resultados.

t. Informe de Viabilidad: Es la evaluacién general de la posibilidad de desarrollar
una iniciativa, considerando aspectos técnicos, econdémicos-financieros,
socioeconémicos y juridicos. Su proposito es determinar si existen condiciones
favorables para su implementacién.

u. Perfil del proyecto asociativo: El perfil de proyecto asociativo es un documento
que describe de manera general las caracteristicas, objetivos del proyecto, socios y
actores involucrados, recursos necesarios, riesgos, oportunidades y beneficios, de
manera que se puedan descartar aquellas propuestas que no sean posibles de
ejecutar. Que incluye, ademas, un analisis del posible mercado actual y futuro del
proyecto, asi como una evaluacién de los beneficios y costos asociados.
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v. Prefactibilidad: Es un estudio de viabilidad preliminar de un proyecto en el que se
analizan sus principales caracteristicas, costos, beneficios y riesgos, con el objetivo
de determinar si es conveniente realizar un estudio de factibilidad mas detallado. En
esta etapa, se recopila informacion a partir de fuentes secundarias, como estudios
previos, datos estadisticos, informes sectoriales y referencias bibliograficas, lo que
permite una aproximacién inicial sin necesidad de una evaluaciéon exhaustiva en
campo.

w. Proceso Asociativo: Conjunto de actividades regladas que implican la
participacién de un nimero de personas, recursos y materiales coordinados para la
celebracion de un acuerdo asociativo.

x. Proponente. - Es la persona natural o juridica, publica, privada o de la economia
popular y solidaria, nacional o extranjera, que se encuentra interesada en participar y
postula para ejecutar un Proceso Asociativo con la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

y. Propuesta Privada. - La presentacion formal de una propuesta para la ejecucion
de un proyecto especifico, por parte de una persona natural o juridica privada,
nacionales o internacionales o del sector de la economia popular y solidaria para que
sea revisada por la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

z. Propuesta Propia. — Es la propuesta realizada la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’
para la ejecucion de un proyecto especifico que dara paso al inicio de un proceso
asociativo.

A.a. Propuesta Publica.- Se considerara como Propuesta Publica aquella presentada
para cualquiera de los Procesos Asociativos determinados en el presente reglamento,
por una empresa publica nacional o extranjera, o sus subsidiarias, asociaciones o
consorcios de estas constituidos o por constituirse.

B.b. Proyecto Asociativo: Es el conjunto de antecedentes, estudios y evaluaciones
financieras, técnicas, ambientales, juridicas y socioecondmicas que permiten tomar la
decisién de realizar o no una inversion para la produccién de obras, bienes o servicios
destinados a satisfacer una determinada necesidad colectiva a través de un proceso
asociativo.

C.c. Riesgos: Es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que, si
ocurre, tiene un efecto negativo y amenaza el logro de un resultado.

D.d. Seleccién Directa: Es el procedimiento de seleccion a aplicar con una empresa
de caracter publico nacional o de la comunidad internacional, o subsidiarias de estas
o compafiias en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas
mayoritarios conforme lo establecido en la Ley Orgénica de Empresas Publicas. En
todos estos casos se requerira que previamente se haya suscrito convenios de
acuerdo o cooperacién, memorandos o cartas de intencién o entendimiento.
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E.e. Socio: La persona natural o juridica, publica o privada, nacional o internacional,
que ha suscrito cualquier tipo de proceso asociativo con la Empresa Publica Municipal
De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

Art. 8.- Resultados. — En cada asociacion ejecutada bajo cualquier modalidad
asociativa, se debera procurar la obtencién de los mejores resultados financieros,
econémicos, administrativos, sociales y ambientales, velando por el cumplimiento de
los objetivos y fines empresariales.

Art. 9.- Orientacion de las Asociaciones o Colaboraciones Empresariales. - Todo
mecanismo de asociacion regulado por este Reglamento, debera ser congruente con
los objetivos y fines estratégicos de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas "“EPAVEN"; y, estara
orientada a ampliar sus actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las
metas de productividad y eficiencia en todos los ambitos de competencia de la
empresa.

Art. 10. - Distribucién Adecuada de Riesgos. - En toda asociacién se debera hacer
una identificacién y valoracion de los riesgos y beneficios durante toda la vigencia del
proyecto, los cuales seran asumidos, transferidos o compartidos por la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén
Ventanas “EPAVEN".

Articulo 11. - Facultades del Gerente General. - Las facultades del Gerente General
son:

a) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas
“EPAVEN?,

b) Cumplir y hacer cumplir la Ley, Reglamentos y demas normativas aplicables,
incluidas las Resoluciones emitidas por el Directorio;

¢) Suscribir las alianzas estratégicas.

d) Administrar la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado g 4
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN’, con eficiencia empresarial, e
informar al Directorio trimestraimente o cuando sea solicitado por éste, sobre los
resultados de la gestién de aplicacion de las politicas y de los resultados de los planes,
proyectos y presupuestos, en o ya ejecutados;

e) Presentar al Directorio las memorias anuales la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN" y
los estados financieros para su aprobacion;

f) Preparar para conocimiento y aprobacion del Directorio, el Plan General de
Negocios, Expansion e Inversion y el Presupuesto General de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas
“EPAVEN",

g) Nombrar allla Asesor/a Juridico/a, a los/las Directores/as departamentales y de
sustituirlos/las;
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h) Aprobar el Plan Anual de Contrataciones (PAC) en los plazos y formas previstas
en la ley;

i) Preparar los proyectos de Reglamentos internos y ponerlos en conocimiento del
Directorio para analisis, discusion y aprobacion;

i) Iniciar, continuar, desistir y transigir en procesos judiciales y en los procedimientos
alternativos de solucion de conflictos, con la autorizacion del Presidente del Directorio,
de conformidad con la ley y los montos establecidos por el Directorio. La/el Gerente,
procurara utilizar dichos procedimientos alternativos antes de iniciar un proceso
judicial, en todo lo que sea material transigible;

k) Ejercer la jurisdiccién coactiva en forma directa o través de su delegado;

I) Sugerir al Directorio una terna para ocupar los puestos de administradores de las
agencias y unidades de negocios, de conformidad con la normativa aplicable;

m) Nombrar, contratar y sustituir al talento humano no sefialado en el literal que
antecede, respetando la normativa aplicable;

n) Otorgar a los/las administradores/as de agencias o unidades de negocios, poderes
especiales para el cumplimiento de sus atribuciones, observando para el efecto, las
disposiciones de la reglamentacién interna;

o) Adoptar e implementar las decisiones comerciales que permitan la venta de
productos o servicios para atender las necesidades de los usuarios en general, para
lo cual podra establecer condiciones comerciales especificas y estrategias
competitivas de negocios,

p) Actuar como secretario del Directorio; y

q) Las demas que le asignen la Ley, los Reglamentos y las normas internas de la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas.

Articulo 12. - Atribuciones del Directorio. — La Facultades del Directorio segun el
articulo 10 de la Ordenanza de creacién la Empresa Publica Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN" son:

a) Establecer las politicas y metas de la empresa, en concordancia con las politicas
nacionales, regionales, provinciales, o locales, formuladas por los organismos
competentes y evaluar su cumplimiento;

b) Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la
empresa, de conformidad con el plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Cantonal;

c) Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,
presupuesto anual, Estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;

d) Aprobar el Presupuesto General de la empresa, disponer el tramite para su
ratificacion por el Concejo Municipal, evaluar su ejecucion y aprobar sus reformas de
conformidad con la ley;
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e) Aprobar el plan estratégico de la empresa, elaborado y presentado por la Gerencia
General;

f) Aprobar y modificar el Reglamento Organico y Funcional de la empresa, sobre la
base del proyecto presentado por el Gerente General,

g) Aprobar y modificar el Reglamento de Funcionamiento del Directorio;

h) Autorizar la contratacion de los créditos o lineas de crédito, asi como las inversiones
que se consideren necesarias para el cumplimiento de los fines y objetivos
empresariales, cuyo monto sera definido en el Reglamento General de la Ley
Orgéanica de Empresas Publicas con sujeciéon a las disposiciones de la Ley y la
normativa interna la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN”. Las contrataciones de crédito,
lineas de crédito o inversiones inferiores a dicho monto seran autorizadas
directamente por el Gerente General de la Empresa; Los gastos e inversiones
aprobados en el POA del periodo fiscal respectivo no necesitara aprobacion del
directorio.

i) Autorizar la enajenacion de bienes de la empresa, de conformidad con la normativa
aplicable, en el monto que para el efecto establezca el Directorio;

j) Conocer y resolver sobre el informe anual que presenté el/la Gerente General de la
empresa, asi como los estados financieros cortados al 31 de diciembre de cada afio;

k) Resolver y aprobar la fusién, escision o liquidacién de la empresa,;

[) Nombrar al/la Gerente General de la empresa, de una terna propuesta por el/la
presidente/a del Directorio y sustituirlo;

m) Aprobar la creacién de filiales o subsidiarias y nombrar sus administradores(as),
de una terna propuesta por el/la Gerente General y sustituirlos/las.

n) Disponer el ejercicio de las acciones legales, segun el caso, en contra de ex
administradores/as de la empresa;
o) Aprobar y expedir los Reglamentos internos generales o especiales;

p) El directorio tiene la facultad de autorizar cualquier modalidad de acuerdos
asociativos, sean aprobacién de alianzas estratégicas u otras formas y la celebracién
de Convenios Internacionales, nacionales, empréstitos o contratos que interesen a la
empresa, con sujecion a las disposiciones legales, la Ordenanza y Reglamentos;

q) Aprobar las tarifas por la prestacién de servicios, sobre la base de los estudios e
informes técnicos que presenten las direcciones respectivas;

r) Presentar al Concejo Municipal informes anuales del estado de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas

s) En caso de ausencia definitiva del Gerente General, designar al Gerente General
Subrogante;
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t) Aprobar el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales de lo establecido
en el articulo 35 de la Ley Organica de Empresas PUblicas, que debe suscribir el
Gerente General de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN”,

u) Autorizar la enajenacion de bienes de la empresa de conformidad con la normativa
aplicable desde el monto que establezca el directorio:

v) Autorizar la delegacion de competencias propias de la empresa a personas
naturales o juridicas, siempre y cuando no contravengan la normativa juridica vigente;

w) Sesionar ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente, cuando o
convoque el Presidente (a) o lo soliciten dos tercios de sus Miembros, y

x) Las demas que le asigne la Ley Organica de Empresas Publicas, esta ordenanza y
mas normativa pertinentes.

TITULO Il
ACUERDOS ASOCIATIVOS
CAPITULOI
TIPOS DE ACUERDOS ASOCIATIVOS

Articulo 13.- Tipos de Acuerdos Asociativos, - Para efectos del presente
reglamento, se establecen los siguientes tipos de acuerdos:

a) Alianza Estratégica:

b) Acuerdo Comercial:

c) Acuerdo por Exclusividad;

d) Acuerdo con Empresas Publicas de la Comunidad Internacional,
e) Empresas de Economia Mixta.

f) Asociacion Publico Privada

g) Otros acuerdos asociativos que la ley permita a las EP.

Articulo 14.- Iniciativas. - — Las iniciativas de propuestas, para la prestacion de
servicios, disefios, construccion de obras, provision de bienes o servicios y en general
cualquier otro servicio de interés para la ejecucion de planes, programas y proyectos
relacionados al objeto de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN”, podran ser de las
siguientes maneras:

a) Iniciativa propia de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado
Y Comercializacion Del Cantdn Ventanas “EPAVEN”,
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b) Por iniciativa del posible asociado, aliado o consorciado (iniciativa privada)
¢) Iniciativa publica.

Articulo 15.- Del Asociado/ Aliado o Consorciado. - De acuerdo con la modalidad
de asociacién celebrada, tendran la calidad de asociado, aliado o consorciado de la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del
Cantén Ventanas ‘EPAVEN’, las personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, asociaciones 0 CONSOrcios de estas, que hubieren
participado en los procesos de seleccion y hubieren resultado ganadores de los
mismos.

Las empresas extranjeras cuyo capital se encuentre integrado mayoritariamente con
participacién publica o estatal, requerira que el Estado ecuatoriano o sus instituciones,
hayan suscrito convenios de acuerdo © cooperacién, memorandos o cartas de
intencién o entendimiento, ratificados por los organismos competentes y que se
encuentren en plena vigencia, de acuerdo con lo prescrito en el articulo 36 de la Ley
Organica de Empresas Publicas.

CAPITULO I

COOPERACION TECNICA Y FINANCIERA CON LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS.

Articulo 16.- Cooperacién técnica y financiera con los GADS . - Es el acuerdo
asociativo que busca desarrollar proyectos de alta complejidad, para ampliar
actividades, mejorar infraestructura, desarrollar nuevos emprendimientos. La
Empresa PUblica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas “EPAVEN’, podra establecer mecanismos de cooperacion técnica y
financiera con los Gobiernos Auténomos Descentralizados parroquiales, cantonales y
provinciales, mediante convenios, alianzas estratégicas u otros instrumentos de
asociatividad, con el objetivo de impulsar el desarrollo, mejoramiento y sostenibilidad
de infraestructura, operacion y servicios vinculados a los sistemas de agua potable,
alcantarillado sanitario y pluvial, asi como de aquellos servicios complementarios
relacionados con la gestién integral del recurso hidrico.

Dicha cooperacién podra comprender, entre otros aspectos:

a) Disefo, financiamiento, construccion, rehabilitacién o ampliacién de obras de
infraestructura hidraulica,

b) Operacion, mantenimiento y administraciéon conjunta de sistemas de agua potable
y alcantarillado;

c) Ejecucién de estudios técnicos, ambientales y de factibilidad;
d) Capacitacién técnica y fortalecimiento institucional del talento humano;

e) Implementacion de tecnologias para mejorar la eficiencia operativa y la calidad del
servicio;
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f) Desarrollo de programas sociales y ambientales relacionados con el uso
responsable y sostenible del agua.

CAPITULO 1lI
SECCION |

PROCEDIMIENTO PARA LA CELEBRACION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS
POR INICIATIVA DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS
“EPAVEN”",

Articulo 17.- Declaracion de interés Publico empresarial. - Los acuerdos
asociativos de Alianza Estratégica podran desarrollarse bajo las iniciativas previstas
en el articulo 13 literal a) del presente reglamento, por lo tanto, al ser proyectos de
alta complejidad, sera necesario que la Gerencia General declare al proyecto de
interés Publico empresarial, posterior a ello, pondra el proyecto en conocimiento del
Directorio para que este lo apruebe.

Previo a solicitar la aprobacién y autorizacion, para cualquier mecanismo de
asociatividad, por parte del Directorio Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN", y su declaratoria
de interés publico, el Gerente General, a través de |las areas competentes, contara
con los siguientes insumos de orden técnico operativo, econémico y legal, segun la
naturaleza del proyecto:

a) Informe técnico del area competente/requirente que sustente la ejecucion del
proyecto y su contribucion al cumplimiento de los objetivos de la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del
Cantén Ventanas “EPAVEN" y al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
2024-2027.

b) Informe econdmico/financiero que contenga el analisis econdmico, analisis
financiero, analisis de viabilidad, conveniencia del proyecto, vulnerabilidad y
riesgos del proyecto.

¢) Informe legal que determine las normas aplicables en relacion con los objetivos
del proyecto y el modelo asociativo propuesto.

d) Mas informes que se requieran de acuerdo con |la naturaleza del proyecto.

Articulo 18.- Conocimiento y aprobacion del Directorio. - El Gerente General, una
vez que haya declarado de interés publico empresarial el proyecto y cuente con los
insumos necesarios, el area competente y/o requirente, consolidara la informacién y
sera presentada al Gerente General EPAVEN vy el cual presentara al Directorio el
proyecto con la siguiente documentacion:
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a) Informe de viabilidad técnica que sustente la ejecucion del proyecto de gestion
asociativa, que debera contener como minimo, el perfil del proyecto, presupuesto

preliminar, beneficiarios, etc:

b) Informe de viabilidad econémica — financiera (si existiera) que contenga el analisis
de conveniencia del proyecto:

c) Informe de viabilidad ambiental, de ser el caso; y.

d) Los informes de viabilidad que se requieran de parte de la Gerencia General de
acuerdo con la naturaleza del proyecto.

Articulo 19.- Autorizacién y declaracién de inicio. - Con la resolucién favorable del
Directorio, el Gerente General queda autorizado para la elaboracién de toda la
documentacién preparatoria, precontractual, a través de la cual se estableceran los
aspectos principales del proceso, tales como:

a) Pliegos y Bases del Concurso:
b) Términos de Referencia;
c) Cronograma;
g) Integracion de la Comision Técnica de Evaluacién de Ofertas;
h) Entre otros.
SECCION Il

Art. 20.- Comisién Técnica. - Para cada proceso de seleccién de asociado,
consorciado, socio o aliado estratégico, u otras, la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’, el
Gerente General, designara y conformara una Comision Técnica que tendra a su
cargo la fase Preparatoria que incluye la revisién y tramitacién del proceso y la Fase
Pre contractual que comprende la publicacion de la convocatoria, el procedimiento de
aclaraciones, observaciones y respuestas, contenidos y andlisis de las ofertas,
informes de evaluacion hasta la adjudicacion y notificacion de los resultados de dicho
procedimiento, asi como la elaboracién de las Bases del Concurso. La Comision
Técnica dispondra de la elaboracién de los Pliegos y Bases del Concurso al area de
competencia.

En caso de ser necesario se podra conformar una o mas subcomisiones de apoyo a
esta Comision.

La Comision Técnica estara integrada por:

1. El Gerente General o su delegado, quien presidira la comisién con voz y voto
dirimente.

2. Un profesional del area técnica requirente o relacionada con el objeto de la
asociacion o alianza con voz y voto.
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3. La o el Responsable del Area de Comercializacién o su delegado con vozZ Yy
voto.

4. La o el Asesor Juridico o su delegado, con voz y voto.

5 La o el director de Planificacion Institucional o quien haga sus veces con voz y
voto

Actuara como Secretario/a de la Comisién Técnica el funcionario, servidor que sea
designado por el Gerente General, entre sus miembros, quien, durante el ejercicio de
la designacién, solo tendré voz y no voto.

En caso de no contar con los servidores publicos que cumplan con el perfil requerido,
la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas “EPAVEN’, podra solicitar los profesionales externos al GAD
Municipal de Ventanas o a una Institucion Publica de la localidad, necesarios para que
integren de manera puntual y especifica la respectiva comisién y/o para que participe
en alguna de las fases del proceso precontractual.

En caso de requerirlo puede la comision técnica nombrar una subcomision de apoyo
la que debera presentar su informe a la comisién técnica antes indicada.

Art. 21.- Funciones, atribuciones y deberes de la Comisién Técnica. - Son
funciones, atribuciones y deberes de la Comision Técnica:

1. La Revisién de las especificaciones técnicas / términos de referencia.

2. Disponer a quien corresponda o considere la elaboracién de las bases y
pliegos del concurso con su cronograma y posterior revision.

3. Solicitar al Gerente General la realizacion de la invitacién o convocatoria del
concurso.

4. Notificar todos los actos de comunicacion de las decisiones y resoluciones
adoptadas a los participantes.

5. Elaborar todos los documentos e informes conforme lo estipulado en este
reglamento.

6. Absolver consultas, aclarar o interpretar los documentos precontractuales,
para cuyo efecto sera de su competencia exclusiva solicitar la informacién y
opiniones a los servidores de los departamentos técnicos y administrativos de
la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
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Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN”, cuando fuere el caso.

7. Proceder a la apertura de los sobres con las ofertas presentadas, una hora
después del cierre de la recepcién de las mismas.

8. Analizar, revisar, evaluar y calificar las ofertas presentadas.

9. Rechazar las ofertas o propuestas que no se ajusten a los requerimientos,
exigencias y necesidades institucionales.

10. Comunicar al Gerente General en caso de que no se hayan presentado
ofertas, o, si las ofertas presentadas, fueren rechazadas, descalificadas o no
fueren convenientes para los intereses institucionales de la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén
Ventanas, para que declare desierto el procedimiento.

11. De considerarlo necesario, designara una Subcomisién Técnica de apoyo a fin
de que emita el respectivo informe con las observaciones y recomendaciones.

12. Conocer y aprobar el informe presentado por la Subcomisién Técnica de
apoyo.

13. Llevar a cabo la etapa de negociacion.
14. Recomendar la adjudicacion y posterior celebracién de la alianza estratégica,
consorcio o asociacién con el participante que hubiere obtenido la mejor

calificacion en funcién de los justificativos técnicos, legales, econémicos y
empresariales presentados por los participantes.

Art. 22.- Atribuciones y deberes del Presidente de la Comisién Técnica. - Son
atribuciones y deberes del presidente de la Comisién Técnica:

1. Presidir las sesiones de la comisién y suscribir los documentos originados en
su despacho.

2. Poner en conocimiento de la comisién las consultas, informes, aclaraciones y
pedidos relacionados con el proceso precontractual.

3. Suscribir conjuntamente con el secretario y demas miembros las actas
aprobadas por la comisién.

4. En caso de empate, dirimir con su voto las resoluciones de la comision.
5. Notificar por escrito a los oferentes, el resultado de la adjudicacién o
declaratoria de desierto.
Art. 23.- Atribuciones y deberes del secretario de la Comisiéon Técnica. - Son
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atribuciones del secretario de la Comisién Técnica:

1. Receptar los sobres hasta la hora de cierre del concurso, dejando constancia
de la respectiva fe de presentacion.

2. Elaborar las actas de las sesiones de la comisidn y suscribirla conjuntamente
con sus miembros en base a la normativa emitida por el SERCOP.

3. Preparar, certificar y distribuir la documentacion previa autorizacion del
presidente.

4. Recibir y tramitar la documentaciéon de los procesos precontractuales y las
ofertas, asi como los pedidos de aclaracién y consulta de los oferentes, y
someterlos a consideracion de la comision a través del presidente.

5. Entrega a los oferentes de las bases y demas documentacion del concurso.

6. Llevar un archivo cronolégico de las actas de cada sesién, cuidando que las
mismas se encuentren firmadas por los miembros de la comisién.

Art. 24.- Quérum. - El quérum para las sesiones de la comisién se obtendra con la
mitad mas uno de sus miembros, incluido el presidente; las resoluciones se adoptaran
con el voto favorable de la mayoria de sus miembros presentes. En caso de empate,
el presidente tendra voto dirimente para las resoluciones a adoptarse.

Art. 25.- De las Actas. - Las actas de las sesiones seran suscritas por todos los
miembros de la Comision Técnica y por el secretario, sin cuya suscripcion no tendran
validez legal alguna

Art. 26.- Especificaciones técnicas y/o términos de referencia. — La Unidad
Administrativa competente se encargara de la elaboracion de las especificaciones
técnicas y/o términos de referencia, los procesos de alianza estratégica estaran
sujetos a la formulacion de especificaciones técnicas y/o términos de referencia
pudiendo ser conjuntos de acuerdo a la naturaleza del proyecto y la modalidad de
asociatividad.

Se entendera como especificacion técnica, a las caracteristicas fundamentales que
deberan cumplir los bienes o rubros requeridos, mientras que los términos de
referencia constituiran las condiciones especificas bajo las cuales se desarrollara la
consultoria o se prestaran los servicios.

Especificaciones Técnicas: Para la elaboracién de las especificaciones técnicas se
considerara lo siguiente:

Deben ser claras, completas e inequivocas; no deben presentar ambigledades, ni
contradicciones que puedan propiciar diferentes interpretaciones en una misma
disposicion, ni indicaciones parciales.
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e Para el caso de bienes, se estableceran en funcion de las propiedades de su
uso y empleo, asi como de sus caracteristicas fundamentales, requisitos
funcionales o tecnolégicos, atendiendo los conceptos de capacidad, calidad
y/o rendimiento, y de sostenibilidad en lo que fuera aplicable, para los que, de
existir, se utilizaran rasgos técnicos, requisitos, simbolos y términos
normalizados;

¢ No se podra hacer referencia a marcas de fabrica o de comercio, nombres o
tipos comerciales, patentes, derechos de autor, disefios o tipos particulares, ni
a determinados origenes, productores o proveedores. excepcionalmente, y de
manera justificada, se podra hacer dichas referencias cuando la comision
técnica asi lo estime pertinente;

e Para el caso de obras, se estableceran para cada uno de los rubros y
materiales del proyecto, atendiendo los aspectos de disefio y constructivos.

e Las especificaciones técnicas se basaran en las normas o reglamentos
técnicos nacionales, y en los instrumentos internacionales similares, en lo que
fuera aplicable;

e No se podrda establecer o exigir especificaciones, condicionamientos ©
requerimientos técnicos que no pueda cumplir la oferta nacional, salvo
justificacién funcional debidamente motivada; vy,

e Las especificaciones técnicas se estableceran con relacion exclusiva a los
bienes o rubros de obras integrantes del objeto del procedimiento asociativo y
no con relacion a los participantes.

Términos de referencia: Los términos de referencia se estableceran con relacion
exclusiva a la asociacién o alianza.

Para elaborar los términos de referencia se tomaran en cuenta los siguientes
aspectos:

e Se estableceran en funcién de las necesidades especificas a ser cubiertas, de
los objetivos, caracteristicas y condiciones de prestacion o desarrollo
requeridos, asi como, de los requisitos técnicos, de sostenibilidad en lo que
fuera aplicable, funcionales o tecnolégicos;

e Los términos de referencia deben ser claros, completos y detallados de tal
forma que no haya lugar a ambigledades o contradicciones que propicien o
permitan diferentes interpretaciones de una misma disposicién, ni indicaciones
parciales;

Los términos de referencia para las alianzas estratégicas contendran al menos los
siguientes aspectos:

e Antecedentes

e Objetivos;

e Alcance;

s Metodologia de trabajo;
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¢ informacién que dispone la entidad;

e Productos o servicios esperados;

* Plazo de ejecucidn: parciales y/o total;

» Personal técnico/equipo de trabajo/recursos; y,
e Algun otro item que se considere pertinente.

Art.- 27.- Bases del proceso de seleccion. - En las Bases del proceso de seleccion
se establecera las condiciones y requisitos minimos que deberan cumplir los
oferentes, la indicacion de las fases del proceso con sus respectivos plazos y
términos, asi como los criterios de evaluacién. En todo proceso se debera cumplir al
menos las fases de invitacién/convocatoria, absolucién de consultas, respuestas y
aclaraciones; recepcion de ofertas; convalidacién de errores; analisis, evaluacion,
calificacion de las ofertas; negociacion; y, emision del informe final de resultados y
recomendacion.

Tanto la aprobacion de las bases, las declaratorias de cancelacién y desierto, la
adjudicacién, y en general todos los actos administrativos que crean, modifiquen o
extingan derechos de los particulares de manera directa, deberan ser expedidos
mediante resolucién de la maxima autoridad o su delegado.

Art. 28.- Invitaciéon / Convocatoria. — Una vez que la comisién técnica haya concluido
la fase preparatoria, presentara a la Gerencia General todo el expediente, quien, de
no haber observaciones, procedera a su aprobacion.

Una vez aprobados todos los documentos de la fase preparatoria por la Gerencia
General, esta debera realizar una convocatoria publica para que los interesados
participen en el proceso de seleccidn. La convocatoria debera garantizar los principios
de participacién, concurrencia y publicidad, para lo cual podra ser divulgada a través
de los medios electrénicos o fisicos que se estimen pertinentes, para esto contara con
la asistencia técnica y el apoyo del administrador de la pagina web institucional de
EPAVEN y el responsable de las funciones de compras publicas.

La Gerencia General de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado
Y Comercializacion Del Cantdn Ventanas “EPAVEN", publicara en la pagina web
institucional; o, a criterio de esta, en otros medios de anuncio online, publicos o por la
prensa nacional o local, la invitacién para la participacion en el proceso de selecciéon
del aliado estratégico, consorciado o asociado, de acuerdo con el mecanismo
asociativo a llevarse a cabo, asi como lugar y fecha para retirar el pliego y bases del
concurso.

Art. 29.- Preguntas, Respuestas y Aclaraciones. - Una vez realizada la invitacion /
convocatoria, los interesados en participar en el proceso podran formular preguntas
sobre las bases; y, la Comisién Técnica responderan a las mismas dentro del plazo
establecido.
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En caso de ser necesario, la Comisién Técnica, por iniciativa propia o solicitud de un
participante, tendra la facultad para modificar las bases, a través de aclaraciones,
siempre que no se altere el objeto mismo ni implique modificacion del presupuesto
referencial (de existir).

En cumplimiento del principio de publicidad y transparencia, el acta de preguntas,
respuestas y/o aclaraciones debera ser publicada en la pagina web institucional donde
se cargara toda la informacién relevante del proceso y sera de acceso de los
participantes.

Art. 30- Presentacion de las ofertas. - Los interesados presentaran en sobre cerrado
la oferta técnica y econoémica; asi como los documentos habilitantes solicitados, en el
dia y hora sefialados en las bases del proceso. En ningun caso se aceptaran ofertas
presentadas fuera del plazo establecido.

Una hora después del vencimiento del plazo fijado, se procedera a la apertura de las
ofertas, dentro de las instalaciones de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN" (matriz), mismo
que se dejara constancia en el acta de apertura de ofertas respectiva.

Art. 31.- Verificacién de requisitos minimos o habilitacion de los oferentes. - La
Comisién Técnica verificard que las ofertas presentadas cumplan con los requisitos
minimos exigidos en las bases para continuar en el proceso.

El analisis de esta etapa se realizara con la evaluacion y calificacién de “cumple o no
cumple”.

Art. 32.- Convalidacion de errores. - Las ofertas que tuvieren errores que no puedan
ser convalidados, seran inmediatamente descalificadas; mientras que, los
participantes cuyas ofertas contuvieren errores de forma que puedan ser
convalidados, seran notificados para la respectiva etapa de convalidacién, debiendo
presentar las subsanaciones dentro del plazo establecido para esta etapa en las bases
correspondientes.

Los oferentes que cumplan con todos los requisitos establecidos o que hubieren
subsanado los errores en debida forma, seran habilitados para el estudio y calificacion
de la oferta técnica.

Art.- 33.- Analisis de la oferta técnica y econémica. - La Comision Técnica
analizara las ofertas técnicas presentadas y asignara un puntaje para cada requisito,
segun los parametros de calificacion establecidos en las bases del concurso.

La comision técnica evaluara la oferta econémica presentada en cumplimiento y
asignara un puntaje segun los parametros de calificacion establecidos en las bases
del concurso, siguiendo el sistema de calificacién en los procesos contractuales de
licitaciones.
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Art.- 34.- Informes de la Comision Técnica. - La Comision Técnica, sobre la base
de la evaluacion efectuada, debera elaborar un informe de calificacion en funcion de
los justificativos técnicos, legales, econémicos y empresariales presentados por los
participantes, este informe servira de base para la etapa de negociacion del proceso.

Una vez llevada a cabo la etapa de negociacion, la comision técnica debera presentar
al Gerente General un informe motivado en el cual se establezca la calificacion de los
oferentes y recomiende la adjudicacién y posterior celebracion de la alianza
estratégica, consorcio o asociacion con el participante que hubiere obtenido la mejor
calificacién en funcidon de los justificativos técnicos, legales, econdmicos y
empresariales presentados por los participantes o aplicando el orden de prelacién
establecido en este reglamento.

La comisién presentara su informe dentro de los plazos sefialados en las bases del
proceso o si solicitare una prérroga para su presentacién, dentro del plazo concedido
por el Gerente General para este efecto.

Art. 35. — Negociacion. - La etapa de negociacién sera llevada a cabo por la comisién
técnica de evaluacion con el oferente mejor puntuado o con el unico oferente, segun
corresponda. Durante esta etapa, las partes desarrollaran de manera conjunta el
proyecto de contrato, para lo cual podran negociar sus términos y condiciones no
esenciales, siempre y cuando favorezcan el equilibrio econémico - financiero del
proyecto, las condiciones de financiamiento del proyecto y su bancabilidad, mejores
condiciones técnicas o de plazos, el cumplimiento de los principios reconocidos en
este reglamento, o tengan como finalidad incrementar y/o mejorar los niveles de
servicio y estandares técnicos. Si las partes llegan a un acuerdo, se suscribira un acta
de acuerdo total, a través de la cual se anexara el proyecto del contrato y cualquier
otro documento relevante; en el caso de que no se llegue a un acuerdo, la comisiéon
técnica tendra la potestad de iniciar una nueva etapa de negociacion con el segundo
oferente mejor puntuado en el orden de prelacion o bien, recomendar se declare
desierto el proceso, de conformidad con los documentos precontractuales.

Art. 36.- Criterios para la seleccion del asociado, consorciado o aliado
estratégico. - Para los procesos de seleccion del aliado estratégico, consorciado o
socio, se tendran en cuenta los siguientes parametros:

1. Antecedentes y trayectoria en el mercado del participante.
2. Nivel de conocimiento, experiencia en el area técnica objeto de la asociacién.

3. Capacidad financiera para respaldar las obligaciones que se deriven de la
asociacion.

4. Cumplimiento de obligaciones legales y verificacion de no poseer impedimento
o prohibicién para celebrar convenios de asociacion.
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El participante debera presentar el respaldo documental de lo indicado en su oferta,
como documentacién habilitante.

Con la finalidad de garantizar la probidad de los posibles socios o aliados, no podran
ser parte de una asociacion de alianza estratégica aquellas personas naturales o
juridicas que se encuentren inhabilitadas para contratar con el Estado, asi como
aquellos establecidos en las bases del concurso.

Art. 37.- Certificacién de disponibilidad de fondos. - Como requisito para la
procedencia de celebracién de una alianza estratégica, consorcio, asociacion, la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantén Ventanas “EPAVEN" debera contar previamente con la certificacion de
disponibilidad de fondos o el documento que acredite el financiamiento para solventar
las obligaciones que le correspondan de acuerdo al contrato/convenio o instrumento
de asociacion pertinente, en caso de ser procedente por parte del aliado estratégico.

Art. 38.- Acuerdo de confidencialidad. - Los participantes del proceso de seleccion
deberan presentar un acuerdo de confidencialidad, de conformidad con el formato
proporcionado por la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas ‘EPAVEN’, al momento de su primera
comparecencia en la solicitud de obtencidén de las copias fisicas o digitales de las
especificaciones técnicas, los términos de referencia y bases del procedimiento de
seleccion.

Art. 39.- Declaratoria de Proceso desierto y cancelacion del proceso. - En caso
de que las ofertas no cumplan con los requisitos establecidos en las bases del
concurso publico, que las ofertas presentadas no sean convenientes a los intereses
de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion
Del Cantén Ventanas “EPAVEN"; o, que en el proceso no se hubiere presentado
ninguna oferta, el Gerente General podra declarar el procedimiento como desierto,
consecuentemente se informara el particular al Directorio.

En caso de que, una vez iniciado el proceso de contratacién, se determine que el
mismo no es conveniente a los intereses de la Empresa Publica Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN”, el
Gerente General podra cancelar el concurso, siempre que esto ocurra hasta 24 horas
antes de la fecha fijada para la presentacién de las ofertas, consecuentemente se
informara el particular al Directorio. Esta declaratoria o cancelacion del proceso
debidamente justificada no dara lugar a ningun tipo de reclamo ni indemnizaciéon de
los interesados en participar.

Articulo 40.- Adjudicacién. - Cumplida la etapa de negociacion, la comision técnica
de evaluacién recomendara a la Gerencia General 0 a su delegado, la adjudicacion o
declaratoria de desierto del proceso, segun corresponda, lo que sera instrumentado a
través de la correspondiente resolucion administrativa.
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Articulo 41.- Suscripcion del Contrato. - Para efectos de la suscripcion del
Contrato, este debera ser debidamente protocolizado con todos sus anexos.

Art. 42.- Celebracion de los contratos o convenios. - Los convenios o contratos
regulados por este Reglamento, siempre y cuando resulte aplicables, debido a la
naturaleza de la asociacion deberan contar al menos con las siguientes clausulas:
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Comparecientes;

Documentos Habilitantes;

Antecedentes.

Alcance y objetivos.

Objeto.

Bienes, Obras de infraestructura y/o servicios esperados;
Monto de inversion (de ser el caso);

Participacion;

Garantias (de ser procedente)

. Plazo de vigencia del contrato;
. Precio del Contrato, Distribucion del Financiamiento y Forma de pago o

retribucion;

. Multas;

. Renovacién, modificacién o ampliacion de contrato;

. Derechos y Obligaciones de las partes;

. Administrador de Contrato;

. Fiscalizador de Contrato (de ser procedente);

. Solucién de controversias;

. Informacion de contrato para notificaciones;

. Aceptacion de las partes;

. Tributos, retenciones y gastos.

. Cesion de Contratos y Subcontratacion

. Recepcién Provisional y definitiva

. Causales de suspension y terminacion del contrato; y,
. Las demas estipulaciones que las partes consideren necesarias de acuerdo

con las practicas contractuales, comerciales y/o empresariales aplicables a la
naturaleza de cada contrato.

Las bases del concurso regularan plazos, términos y condiciones de suscripcién del
contrato. Los contratos de alianza estratégica podran contener clausulas de
renovacion, modificacion o ampliaciéon para la implementacién de nuevos proyectos
en condiciones similares a las pactadas originalmente.

Art. 43.- Formalizacion. - Todo contrato/convenio que se suscriba como resultado
del proceso de cualquier tipo de asociacion, se debera formalizar mediante escritura
publica. Estos gastos seran cubiertos por el aliado estratégico, consorciado, socio o
asociado.
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Art. 44- Sujecion al ordenamiento y Normativa aplicable. - Los convenios o
contratos de alianza estratégica, consorcio o0 asociacion se sujetaran al procedimiento
previsto en su instrumento de celebracién; y en lo no previsto, se estara, de manera
supletoria, a lo dispuesto por el Cédigo Organico Administrativo; Codigo Civil; Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica de ser el caso, su Reglamento
General de aplicacion y la normativa emitida por el SERCOP, demas normativa
aplicable a los mecanismos de asociacién segun su naturaleza.

En todo lo no previsto en el presente Reglamento se estara a lo dispuesto en la Ley
Organica de Empresas Publicas y supletoriamente a lo dispuesto en el Cédigo
Orgéanico Administrativo, Cédigo Civil, y mas disposiciones y normas legales y
reglamentarias vigentes y aplicables conforme la naturaleza de la asociacion.

Art. 45.- Asistencia mutua. - Las partes suscriptoras de contratos o convenios de
alianza estratégica, consorcio asociacion, se proporcionaran toda la asistencia que
sea necesaria para facilitar la obtencion de los objetivos y fines de los contratos de
conformidad con el respectivo ordenamiento juridico.

Asimismo, se otorgaran las facilidades administrativas necesarias, de conformidad
con las normas internas de cada suscriptor, y todas las demas que se requieran para
la ejecucién de cada mecanismo asociativo

SECCION Il

De las Alianzas Estratégicas con Empresas Internacionales con
Financiamiento Externo

Articulo 46. Objeto: Establecer el procedimiento y los requisitos para evaluar, admitir
y formalizar alianzas estratégicas entre la Empresa Publica Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’ vy
empresas internacionales que presenten iniciativas financiadas por fuentes externas,
orientadas al desarrollo de proyectos en sectores estratégicos del pais y
especialmente vinculados a los procesos y servicios de la Empresa Publica Municipal
De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

Articulo 47. Presentacion de propuestas

Las empresas internacionales interesadas deberan presentar ante la Gerencia
General de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializaciéon Del Cantén Ventanas “EPAVEN" una carta de interés, que debera
incluir:

a) Modelo de negocio propuesto,
b) Plan financiero con cronograma de recuperacion,

c) Sector estratégico al que se orienta el proyecto,
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d) Identificacion de la fuente de financiamiento internacional propuesta.
Articulo 48. Requisitos documentales de la empresa proponente
La empresa internacional debera presentar documentacién que respalde:
a) Su experiencia en ejecucion de proyectos internacionales,

b) Evidencia de financiamiento recibido de instituciones bancarias u organismos
internacionales,

c) Capacidad financiera (propia, patrimonial o de respaldo),

d) Equipamiento y medios operativos,

e) Certificados de existencia legal y habilitacion en su pais de origen.
Articulo 49. Evaluacion de viabilidad institucional

La Gerencia General remitird la propuesta a la unidad técnica competente para
verificar su alineacién con los objetivos, competencias y fines institucionales de la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del
Cantén Ventanas “EPAVEN". Dicha unidad emitirda un informe técnico con una
recomendacion fundada sobre la viabilidad institucional y documental del proyecto.

Articulo 50. Procedimiento de aceptacién y estructuracion del proyecto

a) Si la propuesta es considerada viable, la Gerencia General comunicara a la
empresa proponente la intencién de avanzar hacia un acuerdo de alianza estratégica.

b) Se solicitara a la unidad correspondiente el desarrollo del proyecto de iniciativa
publica, que sera entregado a la empresa internacional para su evaluacion y
adecuacion conforme a la normativa vigente.

¢) Una vez revisada la iniciativa por ambas partes, y si se cumplen todos los requisitos,
se procedera a elaborar los informes técnicos y juridicos correspondientes.

Articulo 51. Resolucién y aprobacién

La Gerencia General presentara el expediente completo al Directorio de la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén
Ventanas “EPAVEN", quien evaluara el proceso realizado y emitird su aprobacion de
considerarlo procedente, |la alianza estratégica bajo los mecanismos previstos por la
normativa institucional.

Articulo 52. Archivo de propuestas no viables

En caso de que la propuesta no cumpla con los requisitos establecidos, la Gerencia
General procedera a su archivo, comunicando formalmente dicha decision a la
empresa interesada, en funcion del informe emitido por la unidad evaluadora.

Articulo 53. Comunicacion de resultados
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En todos los casos, la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN" notificara por escrito a la empresa
proponente el resultado del proceso, sea este positivo o negativo, indicando las
razones correspondientes.

CAPITULO IV
ACUERDO COMERCIAL

Articulo 54.- Acuerdo Comercial. - Es el acuerdo asociativo que busca mejorar
comercialmente a la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializaciéon Del Canton Ventanas “EPAVEN", tanto en la prestacion de nuevos
servicios como en la ampliacién y mejora de los ya existentes; este tipo de acuerdos
seran utilizados para proyectos que no son considerados de alta complejidad, debido
a que tan solo tienen un alto contenido comercial y sus negociaciones se enfocaran
al uso de infraestructura, plataformas o sistemas de terceros para ampliar coberturas
o brindar nuevos servicios de parte de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN".

SECCION |
PROCEDIMIENTO PARA LA CELEBRACION DE ACUERDOS COMERCIALES

Articulo 55.- Necesidad e Interés Empresarial. — La Gerencia de Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas
“EPAVEN", con el objetivo de crear, ampliar y mejorar los servicios desde una
perspectiva comercial, podran plantear al Directorio, proyectos asociativos que
satisfagan las necesidades de la empresa, los cuales deberan contener como minimo:

a) Modelo de negocio;
b) Proyecto de acuerdo;
c) Analisis de riesgos.

Si el Directorio declara de interés empresarial a un proyecto asociativo, este podra ser
materia de un proceso publico de seleccion y, por lo tanto, autorizara al Gerente
proponente elabore y apruebe la documentacién necesaria para la convocatoria y
seleccidn del aliado.

En el caso de que la propuesta provenga de una iniciativa privada, el Directorio correra
traslado a la Gerencia requirente, con el objetivo de que esta se pronuncie con la
validacién de la necesidad o no del proyecto, en el caso de que exista la necesidad y
el interés de parte de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado
Y Comercializaciéon Del Cantén Ventanas, el Directorio conocera el informe emitido
por la Gerencia y procedera a declarar o no el interés empresarial.
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Articulo 56.- Documentacion precontractual. — El Gerente proponente, la
elaboracién y aprobacion de la documentacion precontractual, la cual debera ser
simple, objetiva y concreta, estableciéndose la/s necesidad/es que tiene la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén
Ventanas “EPAVEN" de crear, ampliar o mejorar servicios especificos.

Por efectos comerciales, este tipo de procesos deberan ser desarrollados y
ejecutados con la rapidez necesaria, con el objetivo de cumplir con los requerimientos
de posibles nuevos clientes.

Articulo 57.- Autorizacion y declaracion de inicio. - El Gerente respectivo
autorizara el inicio del proceso publico de seleccién, nombrando a una comisién
técnica para la evaluacion.

Articulo 58.- Convocatoria. - La Gerencia requirente, sera la encargada de realizar
la convocatoria, la cual debera hacerse a través de los diferentes medios electrénicos
o digitales que tenga la empresa, con el objetivo de que terceros interesados, que
cumplan y tengan los requerimientos establecidos por Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantdn Ventanas “EPAVEN’,
participen.

Articulo 59.- Recepcion de propuestas, evaluacion y negociacién. - El Gerente
requirente, sera la encargada de receptar todas las propuestas y de entregarlas a la
comisién técnica de evaluacion, la cual debera determinar cual es la mejor propuesta
gue mas convenga a la empresa. Una vez seleccionada la mejor propuesta, la misma
comisién debera realizar una negociacién para buscar los mejores beneficios para la
Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del
Cantdn Ventanas “EPAVEN”, con el objetivo de definir los términos y condiciones del
modelo asociativo.

En el caso de que exista una sola propuesta, esta sera trasladada directamente a la
negociacion, siempre y cuando, cumpla con los requisitos técnicos minimos.

Articulo 60.- Adjudicacion y firma del Contrato. - La comision técnica de evaluacion
emitird un informe a la Gerencia requirente, recomendando la adjudicacién y
suscripcién del Acuerdo Comercial con el aliado seleccionado.

El Gerente General o su delegado, de creerlo pertinente, adjudicara y firmara el
acuerdo asociativo.

Para este tipo de contrato, no sera necesario la protocolizacién.

CAPITULO V
ACUERDOS POR EXCLUSIVIDAD

Articulo 61.- Acuerdo por Exclusividad. - Es el acuerdo asociativo que busca
mejorar comercialmente a la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN’, tanto en la
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prestacion de nuevos servicios como en la ampliacién y mejora de los ya existentes;
este tipo de acuerdos seran utilizados para proyectos que no son considerados de alta
complejidad, debido a que tan solo tienen un alto contenido comercial y sus
negociaciones se enfocaran a unirse con aliados que tienen o mantienen la
exclusividad nacional de cierto derecho, infraestructura, condiciéon técnica, bien o
servicio, que son necesarios para que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantdn Ventanas “EPAVEN" pueda incrementar
su competitividad al igual que su portafolio de servicios.

Articulo 62.- Necesidad e Interés Empresarial. — El Gerente General de la Empresa
Plblica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializaciéon Dei Cantén
Ventanas “EPAVEN", con el objetivo de crear, ampliar y mejorar los servicios desde
una perspectiva comercial, podran plantear a Directorio, proyectos asociativos que
satisfagan las necesidades de la empresa, los cuales deberan contener como minimo:

a) Modelo de negocio:

b) Proyecto de acuerdo;

c¢) Analisis de riesgos:

d) Analisis de la exclusividad.

Si la Gerencia General declara de interés empresarial a un proyecto asociativo, este
podra ser materia de un proceso de seleccion.

En el caso de que la propuesta provenga de una iniciativa privada, el Directorio correra
traslado a la Gerencia requirente, con el objetivo de que esta se pronuncie con la
validacion de la necesidad o no del proyecto, en el caso de que exista la necesidad y
el interés de parte de Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN", el Directorio conocera el informe
emitido por el Gerente General y procedera a declarar o no el interés empresarial.

SECCION |
PROCEDIMIENTO PARA LA CELEBRACION DE ACUERDOS POR
EXCLUSIVIDAD

Articulo 63.- Declaracion de Exclusividad. — El| Gerente General , una vez el
proyecto asociativo haya sido declarado de interés empresarial y sepa que solo existe
una persona natural o juridica que mantiene la exclusividad o representacién nacional
de un cierto derecho, infraestructura, condicién técnica, bien o servicio, debera realizar
una convocatoria publica de manifestacion de interés por medios digitales, con el
objetivo de verificar si hay mas interesados que tengan la representacion o
exclusividad. En el caso de que no exista otra persona natural o juridica que tenga la
representacion o exclusividad de un cierto derecho, infraestructura, condicion técnica,
bien o servicio, la Gerencia procedera a declarar la exclusividad a favor de la persona
natural o juridica que tiene citada calidad. En el caso de que se evidencie que existen
varias personas naturales o juridicas que tienen la representacién nacional de un
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cierto derecho, infraestructura, condicién técnica, bien o servicio y no tienen la
exclusividad, se debera realizar el procedimiento para los acuerdos comerciales.

Articulo 64.- Negociacion. - Una vez obtenida la declaracion de exclusividad, se
realizara una etapa de negociacion directa, con el objetivo de llegar a los mejores
acuerdos a favor de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN", para ello, la Gerencia requirente,
nombrara una comisién técnica de negociacion, la cual debera desarrollar el acuerdo
asociativo, definiendo las obligaciones, responsabilidades de las partes y el modelo
asociativo.

Articulo 65.- Adjudicaciéon y firma del Contrato. - El Gerente General, con la
documentacion emitida por la comisién, procederd a la adjudicacién y firma del
contrato.

El Gerente General o su delegado, de creerlo pertinente, adjudicara y firmara el
acuerdo asociativo.

Para este tipo de contrato, no sera necesario la protocolizacion.
CAPITULO VI

ACUERDOS ASOCIATIVOS CON EMPRESAS PUBLICAS QUE INTEGRAN LA
COMUNIDAD INTERNACIONAL Y CREACION DE EMPRESAS DE ECONOMIA
MIXTA

Articulo 66- Empresa Publica Internacional. - No requeriran de un proceso publico
de seleccion los acuerdos asociativos con otras empresas publicas o subsidiarias de
éstas, de paises que integran la comunidad internacional.

Articulo 67.- Empresas de Economia Mixta. - La Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN’
podra asociarse con terceros para la creacion de empresas de economia mixta,
siempre y cuando exista la aprobacion del Directorio y se realice un proceso publico
de seleccidn para la eleccion del socio privado.

Articulo 68.- Requisitos. - Para la celebracién de un acuerdo asociativo relacionado
con empresas publicas internacionales y la creacién de empresas de economia mixta,
se cumplira con los requisitos o procedimientos establecidos por el Directorio.

CAPITULO VI
REGIMEN DE CONTRATACION

Articulo 69.- Régimen Especial de Contratacion de Empresas Publicas. - Las
contrataciones que se realicen para el cumplimiento de los diferentes acuerdos
asociativos que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacién Del Cantdn Ventanas "EPAVEN" haya suscrito, estaran amparadas
y seran realizadas bajo el régimen especial establecido en el articulo 34 de la Ley
Organica de Empresas Publicas, por lo tanto, los procedimientos deberan encontrarse
regulados en cada acuerdo asociativo y, no se regiran a las normas de contratacién
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de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica ni a su Reglamento
General, sino, solamente como normativa supletoria.

Los acuerdos asociativos no podran ser utilizados como mecanismos de elucion de
los procedimientos de contratacion comunes; si para cumplir con las
responsabilidades, obligaciones acordadas y el modelo asociativo establecido se
necesita realizar contrataciones especificas, estas seran realizadas de acuerdo a lo
establecido en cada acuerdo asociativo, por lo tanto, debera establecerse en cada
uno de estos, las forma en cémo realizar las adquisiciones necesarias para la
ejecucion de cada proyecto.

CAPITULO VI
ACUERDOS ASOCIATIVOS A TRAVES DE INICIATIVA PRIVADA Y PUBLICA

SECCION 1
INICIATIVA PRIVADA

Art. 70. - Iniciativa Privada. — En caso de proyectos que se encuentren planificados
0 no y/o establecidos como necesidad de la Empresa Publica Municipal De Agua
Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN", cualquier
interesado podréa realizar una propuesta privada a través de una manifestacion de
interés que tenga relacion al cumplimiento de fines y objetivos institucionales.

La propuesta, debera contener al menos lo siguiente:

1. Estudio de factibilidad técnica, que incluya especificaciones técnicas o
términos de referencia de los bienes, servicios, obras o cualquier proyecto
presentado.

2. Estudio de factibilidad financiera, que contenga analisis econémico, analisis
financiero, analisis de viabilidad, conveniencia del proyecto para Empresa
PuUblica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del
Cantén Ventanas “EPAVEN"; vulnerabilidad y riesgos para las partes;

3. Estudio de factibilidad legal de la propuesta de asociacién, alianza o cualquier
mecanismo de asociatividad; y,

4, Informes que el interesado requiera de acuerdo con la naturaleza de la
propuesta.

Asi mismo se debera acompafiar a la carta de intencién e informes detallados, un
Anteproyecto / Plan de Negocios debera contener la siguiente documentacioén:

1. Identificacion detallada de las etapas del proyecto y su cronograma tentativo,
que incluira la relaciéon y descripcion de las obras, infraestructura, bienes y/o
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servidos que formaran parte del proyecto.

2. Ubicacién geografica y area de influencia del proyecto que se propone.

3. Inversion presupuestada para el disefio, construccion, adquisicion de bienes y
costos proyectados de operacion y mantenimiento (segun el caso).

4. Indicacion y detalle de los estudios de pre factibilidad, financieros, técnicos,
juridicos y cualquier otro que, de acuerdo con la naturaleza del proyecto, sea
necesario para su viabilidad.

5. Estimacioén de la demanda y su tasa de crecimiento anual durante el periodo
proyectado de duracion del proyecto.

6. Evaluacion del impacto ambiental del proyecto que se propone.
7. Identificacion y andlisis de los riesgos previsibles asociados al proyecto

8. Especificaciones financieras del proyecto propuesto, incluyendo la retribucion
del proponente privado, fuentes de ingresos, niveles tarifarias, plazo y aportes
publicos requeridos.

9. Especificaciones técnicas de disefio, construccién, operacion, bienes vy
mantenimiento del proyecto propuesto, que contengan detalles del tipo de
estructura, expropiaciones, servidumbres, caracteristicas de los bienes,
tecnologia, plazos de ejecucion y ubicacion.

10. Especificaciones juridicas del proyecto propuesto, determinando la modalidad,
términos y condiciones de la asociacién que se sugiere aplicar.

11. Detalle de los beneficios econémicos, sociales y ambientales del proyecto y de
la forma en que se enmarca en el plan cantonal de desarrollo.

12. Sustentos de valoracidn de los estudios que se presentan, de conformidad con
criterios objetivos y precios de mercado.

El Gerente General remitira al area competente de la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN’,
conforme la naturaleza de la iniciativa privada planteada, a fin de que dicha area
identifique si la iniciativa presentada se encuentra dentro de las competencias de la
entidad, asi como también certifique el cumplimiento de los requisitos establecidos en
el articulo anterior, vinculantes y necesarios para la iniciativa privada.

De cumplirse los requisitos, el area competente emitira y requerira la verificaciéon y/o

elaboracién los informes necesarios, vinculantes y pertinentes, a las demas areas
involucradas, a fin de continuar con el proceso correspondiente.
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En el caso de incumplir uno o mas requisitos, el area competente comunicara al
Gerente General, quien dispondra se realice un alcance con el fin de subsanar el o
los incumplimientos; en caso de persistir el o los incumplimientos, se dispondra el
archivo de la propuesta; el resultado sera comunicado al proponente y se dispondra
la devolucién de la propuesta privada presentada, sin que el proponente privado
pueda reclamar costos de la elaboracién de la propuesta ni dafios y perjuicios, pues
asume para si el riesgo correspondiente.

Art. 71.-. El Gerente General, con base en los informes favorables que se hubieren
presentado y en la propuesta con los datos del proyecto presentara dichos
documentos y un informe de viabilidad y factibilidad ante el Directorio de Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Canton
Ventanas “EPAVEN”, para su declaratoria de interés publico y aprobacion y
autorizacién de la asociacién o alianza.

Art. 72.- Los costos de preparacion de la iniciativa privada corresponden
exclusivamente al proponente, quien asumira el riesgo de su preparacion y de sus
posibles resultados.

La aprobacion y declaratoria de interés publico, de un proyecto proveniente de una
iniciativa privada, le otorgara al proponente el derecho de, al menos igualar o mejorar,
en el término que Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN" establezca, en funcién de la
complejidad del proyecto, la mejor oferta presentada dentro del concurso publico que
ejecute la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN” aspecto que se establecera en las
bases, cuando corresponda.

Art- 73. — El proceso posterior se regira de acuerdo al presente reglamento.
SECCION I
INICIATIVA PUBLICA

Art. 74.- Se considerara iniciativa publica aquella propuesta presentada por una
entidad publica nacional o internacional o sus subsidiarias, para ejecutar un proyecto
que podria o no encontrarse en la planificacion de la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantdén Ventanas “EPAVEN", en
beneficio de los intereses institucionales.

Art. 75.- Cuando los proyectos propuestos sean por esta modalidad, la entidad publica
proponente debera presentar una manifestacién de interés al Gerente General de
EPAVEN EP, con los requisitos establecidos en el capitulo de Alianzas estratégicas
en lo que corresponda.

Art. 76. — Se seguira el proceso y aprobaciones sefialadas en el capitulo Alianzas
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Estratégicas para las iniciativas presentadas por entidades publicas.

Art. 77.- Los costos de preparacién de la iniciativa publica corresponden
exclusivamente al proponente, quien asumira el riesgo de su preparacion y de sus
posibles resultados.

La aprobacion y declaratoria de interés publico, de un proyecto proveniente de una
iniciativa publica, le otorgara al proponente el derecho de, al menos igualar o mejorar,
en el término que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN" establezca, en funcion de la
complejidad del proyecto, la mejor oferta presentada dentro del concurso publico que
ejecute la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN", aspecto que se establecera en
las bases, cuando corresponda.

CAPITULO IX
SECCION |
CONCURSO PUBLICO

Art. 78.- El Gerente General de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN”, debera contar con
la aprobacién y autorizacién del proyecto y su declaratoria de interés publico por parte
del Directorio de EPAVEN para dar tramite algun tipo de Acuerdo Asociativo, para el
efecto presentara todos los instrumentos indicados en el presente reglamento,
observando en todo momento los principios establecidos en el mismo.

Art. 79.- E| Gerente General, nombrara una comision técnica, previa autorizacion del
Directorio para dar inicio al Proceso de Concurso Publico para la adjudicaciéon de un
aliado estratégico, la comisién técnica se encargara de la fase preparatoria y
precontractual y toda la informacién necesaria y de cumplimiento obligatorio por parte
de los oferentes en el proceso de concurso publico, considerando las observaciones
realizadas por el Directorio al momento de la aprobacioén del proyecto (de ser el caso)
y en armonia con lo estipulado en el presente reglamento.

Art. 80.- El Gerente General convocara a las entidades publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, asociaciones 0 consorcios, 0 compromiso de asociacién o
consorcio, a que participen en el proceso de seleccion del socio o aliado estrategico
para la ejecucién del proyecto aprobado por el Directorio. La convocatoria se realizara
en los términos estipulados en el presente reglamento y en las bases y pliegos del
cConcurso.

Art. 81.- La comision técnica del proceso se encargara de la fase preparatoria y
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precontractual, que implica entre otras la elaboracién y revision de las bases del
concurso, términos de referencia y demas procedimientos pertinentes y de las etapas
de preguntas, respuestas y aclaraciones respecto de las especificaciones técnicas,
términos de referencia o bases, recepcion de ofertas, apertura de ofertas,
convalidacién de errores, analisis, evaluacion y calificacion de ofertas, recomendacion
de adjudicacion y demés que la normativa exigiere.

En ningln caso, las ofertas presentadas podran brindar menores condiciones
técnicas, econdmicas o de cualquier indole, que se requieran pera |la debida ejecucion
del proyecto.

Se podran aceptar condiciones mejores que las exigidas, debidamente validadas y
verificadas.

El proponente privado o publico, natural o juridico, nacional o internacional, debera
presentar la documentacion solicitada en las bases, en armonia con lo dispuesto en
el presente reglamento.

Los términos y plazos para las distintas etapas seran las estipuladas en el cronograma
de las bases del concurso publico.

Art. 82.- Las ofertas que cumplan los requisitos establecidos en las bases seran
calificadas por la Comisién Técnica, considerando los puntajes previstos en las
propias bases, dentro del término sefialado para el efecto.

En la calificacién de las ofertas presentadas por el proponente privado o publico,
natural o juridico, nacional o internacional se considerara la evaluacién de las
condiciones econémicas de acuerdo a la oferta presentada y lo estipulado en las
propias bases.

La evaluacion por puntaje podra incluir, cuando se considere necesario, entre otros,
los siguientes parametros: indices de solvencia; patrimonio y aportes de capital, oferta
técnica y econdmica; condiciones financieras ofrecidas; experiencia general y
especifica de la empresa y de su personal técnico; dependiendo de |la naturaleza que
trate el proyecto, equipo minimo requerido, metodologia de trabajo, tecnologia propia,
transferencia de tecnologia, capacitacién; de modo que, el puntaje asignado a |a oferta
técnica y econdmica y condiciones sea el factor mas importante a evaluar, pero no el
anico.

Art. 83.- Con el objeto de acordar posibles mejoras en la mejor oferta calificada, se
abrira una fase de negociacion previa a la adjudicacion definitiva, la cual sera llevada
a cabo por la comisiéon técnica, velando en todo momento por los intereses
institucionales.

En caso de que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN” y el oferente llegaren a un acuerdo
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total sobre los asuntos sujetos a negociacién, la comision técnica elaborara el
informe de calificacién y recomendacion de adjudicacion y remitira al Gerente General
para su adjudicacién respectiva.

En el caso de que la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN" y el oferente convocado en primer
lugar no llegaren a acuerdos totales en el plazo establecido en las bases, se
convocara al oferente que se encuentre en el segundo lugar en el orden de prelacion
establecido en el Informe Final de Calificacion, previo a la negociacion; de no llegar a
un acuerdo, la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Canton Ventanas “EPAVEN", tendra la potestad de convocar al
oferente que se encuentre en el orden sucesivo, asi como también declarar desierto
el proceso por no convenir con los intereses institucionales.

En el caso de que no fuere posible llegar a acuerdos totales con ninguna de las partes,
en el orden de prelacion previsto en el Informe de Calificacion, se emitira el respectivo
informe de recomendacién de declaratoria de desierto del concurso.

El plazo/término y responsables para llevar a cabo la fase de negociacion se definiran
en las bases.

Art. 84.- Una vez superada la fase de negociacion la comision técnica elaborara el
informe de recomendacioén de adjudicacién y lo enviara al Gerente General.

Art. 85. - El Gerente General adjudicara, mediante acto administrativo motivado el
proyecto estratégico, al oferente que haya presentado la oferta que cumpla con todos
los requisitos previstos en el pliego y haya obtenido el mayor puntaje dentro de la
calificacién y haya cumplido la etapa de negociacién, conforme lo estipulado en este
reglamento.

Art. 86.- Una vez adjudicado el proceso, el Gerente General, suscribira, previa
autorizacion del Directorio, segun corresponda, el instrumento legal correspondiente
con el oferente que resulté adjudicado, dentro de los términos que para el efecto sea
sefialado en las bases y en la resolucion de adjudicacién correspondiente, y de esta
manera se formalizara la alianza o acuerdo asociativo necesario para la ejecucion del
proyecto de interés publico. El instrumento legal suscrito debera ser notariado.

Art. 87.- Todo proceso de Alianza estratégica o Acuerdo Asociativo, respetara el
principio de publicidad conforme se estipula en este reglamento.

CAPITULO X
RECLAMACIONES

Art. 88.- Reclamo. - Los oferentes o proponentes participantes de los concursos
publicos derivados del presente Reglamento, podran presentar reclamaciones
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fundamentadas a las actuaciones administrativas, posteriores a su notificacion; sin
perjuicio de los mecanismos de impugnacion previstos en el Cédigo Organico
Administrativo que les asisten, los que se sustanciaran conforme las normas y
lineamientos previstos en dicho cuerpo normativo, en los plazos establecidos

a) 3 dias para Alianza Estratégica;

b) 2 dias para Acuerdo Comercial

c) 1 dia para Acuerdo por Exclusividad;

d) 5 dia para Acuerdo con Empresas Publicas de |a Comunidad Internacional;

e) 10 dias para Empresas de Economia Mixta.

Art. 89.- Suspension. - Una vez presentado el reclamo previsto en el articulo anterior,
el proceso se suspende por un término de siete (7) dias o hasta que la resolucion o
respuesta al reclamo sea respondida o notificada al participante reclamante.

Art. 90.- Resolucion. - Las reclamaciones presentadas en el marco de los
procedimientos de los concursos publicos derivados del presente Reglamento,
deberan ser resueltas por el Gerente General, en el término maximo de siete (7) dias,
posteriores a su presentacion; salvo que, por razones debidamente justificadas
considere necesario ampliar el plazo para responder el reclamo respectivo, el mismo
que no podra superar el término maximo de quince (15) dias.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Se le otorga al Gerente General la potestad para que desarrolle la
normativa interna necesaria, con el objetivo de que profundice con mayor precision
los requerimientos para cada uno de los procedimientos publicos establecidos en este
reglamento.

SEGUNDA. - La Gerencia General podra crear un banco de aliados que hayan
manifestado su interés en suscribir acuerdos asociativos con la Empresa Publica
Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Canton Ventanas
“EPAVEN’, con el objetivo de que esta base de datos (banco de aliados) sirva para
realizar invitaciones masivas a personas naturales y juridicas que estén dentro de la
industria en la cual la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacién Del Cantén Ventanas ‘EPAVEN" necesita desarrollarse mediante
mecanismos asociativos; este banco de aliados no restringira la concurrencia en las
convocatorias, sino, solamente servira para tener informacién de posibles aliados.

TERCERA. - En ningin momento se podran suscribir acuerdos asociativos que
busquen privatizar el servicio plblico de agua potable, correspondiendole la gestion y
prestacion del servicio publico exclusivamente a la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantén Ventanas “EPAVEN",
todo acuerdo asociativo servira para que La Empresa Publica Municipal De Agua
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Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas, “EPAVEN pueda
gestionar y prestar de mejor manera los servicios publicos de su competencia.

CUARTA. - Solo para las Alianzas Estratégicas, la constitucién de Empresas de
Economia Mixta y acuerdos asociativos con empresas publicas internacionales, el
Gerente General necesitara la aprobacién del proyecto en el seno del Directorio, para
los demas acuerdos asociativos, el Gerente General tendra plena potestad para
desarrollarlos, suscribirlos y ejecutarlos, siempre cumpliendo con los principios de
este reglamento.

QUINTA. - El Gerente General tendra plena potestad para delegar cualquier funcién
del presente reglamento.

SEXTA. - Todos los Acuerdos Comerciales y Acuerdos por Exclusividad, deberan ser
informados al Directorio en los respectivos informes de gestion.

SEPTIMA.- Las bases del proceso regularan todo lo referente a plazos y términos
aplicables a todas las fases del proceso de asociatividad asi como también definira
los mecanismos de operatividad técnica, administrativa y financiera descritos en el
presente instrumento y demas aspectos relacionados al proceso; para el caso de
propuestas de inicio de proyectos por iniciativa privada, se establecera un margen de
preferencia por la propuesta presentada, como forma de compensacién por la
inversion inicial en la elaboracién de los estudios y planes que conforman la propuesta.

OCTAVA. - En todo lo que no se encuentre regulado en este instrumento, se aplicara
supletoriamente lo previsto en el Cédigo Organico Administrativo, Ley Organica de
Empresas Publicas, Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica su
Reglamento General de aplicacién, la normativa emitida por el SERCOP y mas
normativa aplicable a los mecanismos de asociaciéon segun su naturaleza.

NOVENA. - En el respectivo instrumento legal de asociatividad, se haran constar las
clausulas o condiciones relacionadas con los riesgos que asumen tanto la Empresa
Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantdn
Ventanas “EPAVEN", como los asociados/socios/aliados, en funcion del nivel de
intervencién/actuacion de cada una de las partes y de lo aprobado por el Directorio,
dichas condiciones, deberan observar el beneficio institucional y resguardo del interés
y recursos publicos.

DECIMA - El presente Reglamento es de aplicacion obligatoria para todos los 6rganos
de la administracion que conforman la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializaciéon Del Cantén Ventanas “EPAVEN’; en tal virtud,
dichas disposiciones deberan atenderse en su integralidad y como una unidad
normativa.

DECIMA PRIMERA. - De la ejecucion de la presente resolucién encarguese a la
Gerencia General de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable, Alcantarillado Y
Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN", a través de los organos
competentes de la administracion.
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DECIMA SEGUNDA- A través del érgano administrativo de comunicacion de
EPAVEN, segun sus competencias, comuniquen, socialicen y publiquen el presente
instrumento a todas las areas que forman parte de la Empresa Publica Municipal De
Agua Potable, Alcantarillado Y Comercializacion Del Cantén Ventanas “EPAVEN" y a
través de los medios de comunicacion institucional al publico en general.

DISPOSICION FINAL. - El presente reglamento entrara en vigencia a partir de la
aprobacién del Directorio de la Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializaciéon Del Cantén Ventanas, “EPAVEN" y sin perjuicio de
su publicacion en la pagina web institucional.

CERTIFICADO DE DISCUSION. - REGLAMENTO DE ASOCIATIVIDAD EMPRESA
PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y
COMERCIALIZACION DEL CANTON VENTANAS, “EPAVEN”, presentado vy
analizado en el punto No.2 del orden del dia de la sesion ordinaria 003-2025, de
fecha 6 de Junio y aprobado por unanimidad en segundo y definitivo debate en el
punto No. 2 del orden del dia de la sesién extraordinaria de fecha 20 de junio del 2025,
del Directorio No. 004-2025 de Empresa Publica Municipal De Agua Potable,
Alcantarillado Y Comercializacién Del Cantéon Ventanas, “EPAVEN", mediante
resolucién de Directorio..

Ab. Carlgs Carriel Abad.
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
ALCALDE CANTON VENTANAS

Ab. Jimmi Fr o Carrjel
GERENTE GENERA :
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